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ACTA DE REUNION

FECHA: 30 de marzo de 2026 No. ACTA:

PARTICIPANTES
No. NOMBRE CARGO FIRMA

ORDEN DEL DIA:

miplwN-

DESARROLLO DE LA REUNION:

La interventoria procedié a presentar el estado actual del contrato de interventoria No. 1095
de 2025 y del contrato de obra No. 1094 de 2025, cuyo objeto corresponde a la ejecucion de
obras de optimizaciéon y mejoramiento de sistemas de acueducto en la localidad de Ciudad
Bolivar.

Se informo que el contrato inicid el 02 de febrero de 2026 y tiene fecha prevista de terminacion
el 01 de agosto de 2026. A la fecha de la reunion, se indicé que el contrato presenta un avance
del 31 % en tiempo, encontrandose actualmente en la fase correspondiente a la elaboracion y
revision de los diagndsticos técnicos previos al inicio de la etapa de obra.

Durante la sesion, la interventoria expuso que, de acuerdo con la programacion inicial del
contrato, la entrega de los diagndsticos por parte del contratista se encontraba prevista para
el 18 de marzo de 2026. No obstante, posteriormente el contratista remitié una reprogramacion
indicando que la entrega se realizaria el 23 de marzo de 2026. Finalmente, los documentos
fueron radicados ante la interventoria el 24 de marzo de 2026, evidenciandose un atraso frente
a la programacion inicial y a la reprogramacion presentada por el contratista.

La Interventoria informd que, con el fin de no afectar el desarrollo del contrato y mitigar
posibles riesgos en el cronograma general del proyecto, se adelantdé de manera prioritaria la
revision de los documentos remitidos, generando las respectivas observaciones mediante
comunicacion oficial con fecha 25 de marzo de 2026. Dentro de las observaciones realizadas
se identificaron inconsistencias en la informacion entregada, tales como carpetas incompletas,

Page 2 of 12



ACTA DE REUNION

FECHA: 30 de marzo de 2026 No. ACTA:

DESARROLLO DE LA REUNION:

ausencia de documentos asociados a la programacién y al presupuesto, asi como la
presentacion de algunos diagndsticos en formatos que no permitian su revision técnica integral.

Adicionalmente, la interventoria manifestd la necesidad de complementar la informacion
contenida en los diagndsticos, especialmente en lo relacionado con el soporte técnico de las
intervenciones propuestas, la inclusién de planos, la relacion entre los diagndsticos y los
presupuestos presentados, asi como la trazabilidad entre las actividades identificadas en
campo, los disefios y los costos asociados a cada intervencion.

Igualmente, la interventoria reiterd al contratista la importancia de remitir un plan de
contingencia y un cronograma actualizado, teniendo en cuenta que el contrato contempla un
plazo limitado para la fase de diagndstico y que el inicio de la etapa de obra se encuentra
proximo. Lo anterior con el fin de garantizar la correcta planificacion de las actividades y evitar
posibles incumplimientos contractuales.

Por su parte, el contratista de obra manifestd que se encuentra adelantando los ajustes
solicitados por la interventoria y que en el transcurso de la jornada se remitira la documentacion
consolidada con la atencion a las observaciones realizadas. Asi mismo, se procedio a presentar
de manera preliminar el presupuesto y la programacion asociados a las intervenciones
identificadas en los diagndsticos, explicando las actividades propuestas para cada uno de los
sistemas de acueducto incluidos en el alcance del contrato.

Durante la presentacién del presupuesto, se explicé que las actividades propuestas se
encuentran alineadas con los estudios previos, el anexo técnico del contrato y las condiciones
observadas durante las visitas de campo. También se indicd que, para algunas actividades no
previstas dentro del presupuesto inicial, se realizd el respectivo analisis de precios unitarios
tomando como referencia listas de precios oficiales y estudios de mercado cuando fue
necesario.

Finalmente, la interventoria reiterd la necesidad de garantizar la coherencia entre el diagndstico
técnico, el registro fotografico, las actividades propuestas y el presupuesto presentado, con el
fin de contar con la trazabilidad técnica requerida para la aprobacion de las intervenciones y la
adecuada ejecucion de las obras contempladas en el contrato.

En el desarrollo de la mesa de trabajo, la interventoria reiterd la necesidad de contar con la
debida justificacion técnica y trazabilidad documental para la inclusion de los items no previstos
(NP) dentro del presupuesto del contrato. En este sentido, se indicd que cualquier actividad
adicional que no haya sido contemplada en el presupuesto inicial debe sustentarse
adecuadamente en los diagndsticos técnicos, incluyendo los soportes derivados de las
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necesidades de la comunidad, los lineamientos del anexo técnico y los estudios y disefios
previamente elaborados.

Por su parte, el contratista manifestd que el proceso de estructuracidon de las intervenciones se
realizd a partir del anadlisis conjunto de tres componentes principales: las solicitudes
presentadas por las comunidades usuarias de los acueductos, las disposiciones establecidas en
el anexo técnico del contrato y la informacién contenida en los estudios y disefos. En este
contexto, se explicd que algunas solicitudes realizadas por la comunidad, como la construccién
de tanques adicionales de almacenamiento, fueron evaluadas técnicamente, determinandose
que las estructuras existentes presentan capacidad suficiente para la demanda proyectada,
evidenciandose incluso un superavit de almacenamiento frente al horizonte de disefio
establecido en los estudios.

De acuerdo con lo anterior, el contratista sefald que en algunos casos se priorizaron
intervenciones orientadas a mejorar los procesos de tratamiento y potabilizacion del agua,
considerando que estos aspectos presentan mayor impacto en la calidad del servicio frente a
la ampliaciéon de infraestructura de almacenamiento. Se indicd, por ejemplo, que en ciertos
sistemas el proceso de desinfeccion del agua se realiza actualmente de manera artesanal,
mediante la aplicacidon manual de cloro, situacion que evidencia la necesidad de implementar
soluciones técnicas que garanticen condiciones adecuadas de potabilizacion del recurso hidrico.

En este mismo contexto, la interventoria solicitdé que los diagndsticos incluyan como anexos la
informacioén técnica disponible en los estudios y disefios, tales como fichas técnicas, manuales
de operacion y mantenimiento, asi como los soportes documentales asociados a los equipos o
tecnologias propuestas. Lo anterior con el propdsito de garantizar la debida sustentacion
técnica de las intervenciones planteadas y facilitar los procesos de revision y aprobacion
correspondientes.

Posteriormente, el contratista informd que, como resultado del andlisis técnico y presupuestal
realizado para los diferentes sistemas de acueducto incluidos en el contrato, se identificaron
un total de diez (10) items no previstos (NP) necesarios para la ejecucion de las intervenciones
requeridas. Asi mismo, se explicd que, debido a las limitaciones del presupuesto contractual,
fue necesario realizar un proceso de priorizacion de las actividades y de los sistemas a
intervenir.

En este sentido, se indicd que de los seis (6) sistemas de acueducto inicialmente contemplados
dentro del alcance del proyecto, se priorizo la intervencidn en cuatro (4) de ellos, mientras que
dos (2) sistemas —Aquavida y Pasquilla Centro— quedarian por fuera del alcance de las
intervenciones proyectadas, debido a que las necesidades identificadas en dichos sistemas
implicarian inversiones superiores a la disponibilidad presupuestal del contrato.
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La interventoria solicitd al contratista consolidar un resumen general del presupuesto por cada
uno de los acueductos priorizados, con el fin de socializar esta informacion con la supervision
del contrato y facilitar el analisis de las posibles modificaciones contractuales que se requeririan
para dar inicio a la etapa de obra.

Finalmente, durante la sesion se abordd una discusion técnica relacionada con el sistema de
desinfeccion propuesto para las plantas de tratamiento, particularmente frente a la diferencia
entre el uso de dosificadores de cloro convencionales y sistemas tipo MIOX contemplados en
algunos lineamientos de presupuestos participativos. Frente a este aspecto, se indico que sera
necesario revisar conjuntamente con las areas correspondientes de la entidad la alternativa
técnica mas adecuada, teniendo en cuenta los criterios de viabilidad técnica, costos de
implementacion, condiciones operativas de los sistemas rurales y la disponibilidad de recursos
presupuestales.

Durante la reunion se realizd una revision preliminar del escenario presupuestal asociado a las
intervenciones priorizadas en los sistemas de acueducto, identificandose que el valor estimado
de las intervenciones en algunos sistemas representa una proporcion significativa del
presupuesto contractual disponible. En este sentido, se discutieron los valores aproximados de
inversién para cada uno de los sistemas priorizados, evidenciandose que la intervencion de
algunos acueductos concentra una parte importante de los recursos del contrato.

En este contexto, la supervision manifestd la necesidad de revisar con mayor detalle la
distribucién presupuestal por sistema de acueducto, teniendo en cuenta que desde la
administracion se ha planteado como directriz procurar que las intervenciones generen impacto
en la mayor cantidad posible de sistemas. En ese sentido, se solicitd contar con una estimacion
presupuestal adicional para los acueductos que inicialmente no fueron priorizados dentro del
escenario de intervencion, con el fin de analizar posibles alternativas de ejecucion o ajustes en
la planificaciéon del proyecto.

El contratista indico que los sistemas de Aquavida y Pasquilla Centro no fueron incluidos dentro
del presupuesto priorizado debido a que las necesidades identificadas en dichos acueductos
implican intervenciones de mayor magnitud, particularmente en lo relacionado con la
renovacion de redes de distribucion. En el caso especifico del sistema Aquavida, se explicd que
las intervenciones requeridas corresponden aproximadamente a ocho kildmetros de redes, lo
cual implicaria una inversidn significativamente superior a la disponibilidad presupuestal del
contrato.

Por su parte, la interventoria reiterd que, de acuerdo con las obligaciones contractuales, es
necesario presentar el analisis técnico para la totalidad de los sistemas contemplados en el
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contrato, aun cuando algunos de ellos no puedan ser incluidos dentro del escenario de
intervencion priorizado. En consecuencia, se solicitd al contratista estimar el valor aproximado
de las intervenciones requeridas para los acueductos no priorizados, con el fin de contar con
un panorama completo que permita sustentar las decisiones técnicas y presupuestales ante la
supervision del contrato.

Adicionalmente, durante la reunidén se abordd la posibilidad de utilizar algunos materiales
previamente entregados a las comunidades en el marco de otras intervenciones institucionales.
Frente a este aspecto, el contratista manifestd que, desde el punto de vista técnico y
contractual, las actividades contempladas dentro del presupuesto se encuentran estructuradas
bajo el esquema de suministro e instalacion, lo cual implica que el contratista asume la
responsabilidad integral sobre los materiales y la ejecucion de las actividades, asi como sobre
las garantias asociadas a las mismas. En este sentido, se indicd que la utilizacion de materiales
suministrados por terceros podria generar dificultades en términos de responsabilidad técnica
y cobertura de las pdlizas contractuales.

Igualmente, se reiterd que las intervenciones planteadas se fundamentan en la informacion
contenida en los diagnosticos técnicos y en los estudios previos disponibles. En el caso del
acueducto Pasquilla Centro, se indic6 que el sistema presenta actualmente condiciones
operativas adecuadas y que las solicitudes realizadas por la comunidad se relacionan
principalmente con la construccidon de tanques adicionales de almacenamiento, los cuales no
se encuentran contemplados dentro de los estudios ni dentro del presupuesto contractual,
razén por la cual no fue posible incluir dichas actividades dentro del escenario de intervencién
priorizado.

Posteriormente, la supervision sefialé la importancia de analizar las implicaciones sociales de
las intervenciones propuestas, teniendo en cuenta que los acueductos comunitarios han
manifestado diversas necesidades durante el proceso de diagndstico. En este sentido, se indico
que sera necesario socializar los resultados del analisis técnico con las comunidades, con el fin
de explicar los criterios de priorizacion utilizados y las actividades que podran ejecutarse dentro
del alcance y las limitaciones presupuestales del contrato.

Finalmente, se establecieron algunos compromisos orientados a facilitar el proceso de analisis
por parte de la supervision del contrato. Entre estos se acordd que el contratista remitira una
presentacion consolidada con el resumen de las intervenciones y el presupuesto estimado para
cada uno de los sistemas de acueducto, incluyendo tanto los sistemas priorizados como
aquellos que no fueron incluidos dentro del escenario de ejecucidn. Esta informacion servira
como insumo para las reuniones de coordinacion institucional y para la socializacién de los
resultados del diagndstico con las diferentes instancias de la administracion.
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Asi mismo, se acordo que el contratista entregara el diagndstico técnico ajustado, incorporando
las observaciones realizadas por la interventoria, asi como los anexos técnicos
correspondientes, incluyendo planos, soportes técnicos y el detalle de las actividades
propuestas para cada sistema de acueducto.

Durante la sesion, la supervision reiterd la importancia de contar con fechas claras para la
entrega de los documentos solicitados, en particular el diagndstico ajustado y la presentacion
consolidada del proyecto, con el fin de adelantar las gestiones institucionales necesarias y
programar las reuniones de revisidon correspondientes. En este sentido, se sefiald que una vez
recibida la informacion por parte del contratista, se buscara realizar una reunién de revision en
el menor tiempo posible, teniendo en cuenta la disponibilidad del equipo técnico y las
limitaciones del calendario institucional.

Asi mismo, la supervisién manifestd la necesidad de contar con esta informaciéon con la mayor
anticipacion posible, debido a que el proceso también implica la socializacion de los resultados
con los representantes de los acueductos comunitarios. Se indicd que durante reuniones previas
algunos representantes comunitarios han manifestado inquietudes respecto a la distribucion de
los recursos del proyecto y a la posibilidad de que las intervenciones beneficien a todos los
sistemas de acueducto incluidos inicialmente dentro del alcance del contrato.

Por su parte, la interventoria precisd que el diagndstico ajustado debera incluir la atencién
completa a las observaciones previamente remitidas, asi como los anexos técnicos
correspondientes, tales como planos con el detalle de las obras, trazados de redes, accesorios,
fichas técnicas de los equipos propuestos y demas soportes técnicos que permitan sustentar
adecuadamente las intervenciones planteadas.

El contratista informd que, si bien el diagnostico ya cuenta con avances importantes en la
atencidn de las observaciones realizadas, sera necesario realizar algunas revisiones adicionales
para incorporar la informacién solicitada durante la reunion, incluyendo la consolidacion de la
presentacion general del proyecto, el resumen presupuestal de los sistemas de acueducto y la
incorporacion de algunos anexos técnicos derivados de los estudios previos. En este sentido,
se indicd que la entrega del diagndstico ajustado y de la informacién complementaria podria
realizarse el miércoles 1 de abril, con la posibilidad de remitir la informacién con anterioridad
en caso de finalizar los ajustes antes de la fecha prevista.

Adicionalmente, durante la reunién se abordd la necesidad de presentar un plan de
contingencia para el desarrollo del proyecto. Frente a este punto, la interventoria manifestd su
preocupacion debido a que, con base en el analisis realizado durante la sesion, se evidencid
que la ejecucion de las intervenciones requerira la inclusidon de varios items no previstos dentro
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del presupuesto contractual, asi como la realizacion de modificaciones contractuales para
permitir el inicio de las obras.

En este contexto, se sefald que los tiempos asociados a la aprobacion de dichas modificaciones
contractuales dependen de procesos administrativos que involucran a diferentes actores,
incluyendo la entidad contratante y los representantes de los acueductos comunitarios. Por
esta razén, se planted la necesidad de evaluar posibles alternativas contractuales que permitan
manejar adecuadamente los tiempos del proyecto, tales como la eventual solicitud de prérroga
0 suspensidon temporal del contrato mientras se adelantan los procesos administrativos
necesarios.

El contratista manifestd que, de acuerdo con experiencias previas en procesos similares, los
tramites relacionados con la inclusion de items no previstos y la formalizacion de modificaciones
contractuales pueden extenderse por periodos superiores a los inicialmente estimados, por lo
que considerod pertinente analizar conjuntamente las alternativas contractuales que permitan
evitar afectaciones en el cronograma del proyecto.

Finalmente, se indic6 que, mientras se adelantan los procesos administrativos
correspondientes, podria evaluarse la posibilidad de avanzar en algunas actividades
preliminares asociadas a la ejecucién del proyecto, siempre que estas cuenten con el respectivo
aval presupuestal y contractual. No obstante, la interventoria aclaré que el inicio de las
actividades de obra dependera necesariamente de la aprobacidon formal del presupuesto
ajustado y de la suscripcion de las modificaciones contractuales que permitan incorporar los
items no previstos identificados durante el proceso de diagndstico.

En la etapa final de la reunidn se analizd la posibilidad de iniciar algunas actividades
preliminares en uno de los sistemas de acueducto priorizados, con el propdsito de avanzar en
la ejecucion del contrato mientras se adelantan los tramites administrativos necesarios para la
inclusion de los items no previstos y la formalizacion de las modificaciones contractuales
correspondientes.

En este sentido, se evalud el caso del sistema Asoquiba — Llano Florido, el cual presenta un
menor numero de items no previstos y un alcance de intervencidon mas reducido en
comparacion con otros sistemas. El contratista informd que las actividades iniciales en este
sistema podrian desarrollarse en un periodo aproximado de veintiiin (21) dias, contemplando
posteriormente la ejecucidon de la prueba hidrostatica como actividad final dentro del proceso
constructivo.

No obstante, la interventoria precisd que el inicio de cualquier actividad constructiva debe
contar previamente con el respaldo contractual correspondiente, especialmente en lo
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relacionado con la inclusién de los items no previstos dentro del presupuesto del contrato. En
este sentido, se indicd que el inicio de actividades Unicamente podria considerarse viable una
vez se haya radicado formalmente la solicitud de modificacion contractual y esta se encuentre
en tramite, con el fin de evitar posibles riesgos juridicos, financieros o contractuales derivados
de la ejecucion de actividades sin el debido soporte administrativo.

Asi mismo, se reiterd que la aprobacion del presupuesto ajustado y la formalizacién de los
items no previstos constituyen requisitos indispensables para dar inicio a la ejecucion de las
obras en cualquiera de los sistemas de acueducto contemplados en el contrato. Por esta razon,
la interventoria sefald la importancia de avanzar de manera paralela en tres aspectos
fundamentales: la aprobacion del diagnostico técnico, la socializacion y validacion del
presupuesto con los representantes de los acueductos y la gestién administrativa para la
formalizacion de las modificaciones contractuales correspondientes.

Por su parte, la supervision del contrato solicitd al contratista priorizar la elaboracion y remision
de la presentaciéon consolidada del proyecto, la cual servird como insumo para adelantar las
gestiones institucionales necesarias con las diferentes areas de la administracion y con los
representantes de los acueductos comunitarios. Se indicd que, una vez revisada dicha
presentacion, la supervision podra emitir una orientacién mas precisa respecto a la viabilidad
de iniciar actividades de manera progresiva en algunos sistemas o, en su defecto, definir la
necesidad de adelantar las modificaciones contractuales correspondientes.

Durante la reunidon también se reiterd la importancia de mantener una coordinacién
permanente entre el contratista, la interventoria y la supervision del contrato, con el fin de
gestionar de manera articulada los aspectos técnicos, administrativos y sociales asociados a la
ejecucion del proyecto, teniendo en cuenta las expectativas manifestadas por las comunidades
usuarias de los sistemas de acueducto.

Finalmente, la supervision recordd al contratista la obligacion contractual de remitir
oportunamente el informe mensual de actividades, sefalando que a la fecha no se habia
recibido el primer informe correspondiente al periodo inicial del contrato. En este sentido, el
contratista manifestd su compromiso de regularizar la entrega de estos informes y se acordd
como fecha limite para la remisidn del informe mensual el 01 de abril, el cual debera ser enviado
a la interventoria para su revision correspondiente.

Durante la reunién, la supervision del contrato sefiald la importancia de tener en cuenta el
orden de priorizacién de los sistemas de acueducto establecido en los estudios previos y en las
orientaciones iniciales del proyecto, indicando que cualquier ajuste en el orden de ejecucién de
las intervenciones debera contar con la debida justificacidn técnica dentro del diagndstico y del
cronograma de obra. Lo anterior con el fin de garantizar la trazabilidad de las decisiones
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adoptadas durante la ejecucién del contrato y evitar posibles inconsistencias frente a lo
establecido en los documentos contractuales.

En este sentido, la supervision manifestd que, en caso de que el contratista proponga iniciar
las intervenciones en un sistema de acueducto diferente al inicialmente priorizado, sera
necesario sustentar dicha decisién dentro del cronograma del proyecto, explicando los criterios
técnicos que justifican la modificacién del orden de intervencién. Se aclard que esta justificacion
no implica necesariamente la realizacion de un modificatorio contractual, sino la presentacién
de los soportes técnicos que respalden la priorizacion propuesta.

Durante la discusién se reiter6 que los estudios previos contemplaban inicialmente la
intervencidn en siete sistemas de acueducto, de los cuales uno de ellos ya no hace parte del
alcance del proyecto, quedando finalmente seis sistemas dentro del analisis técnico. En este
contexto, la supervision indicé que, en caso de requerirse la intervencién en todos los sistemas,
podria evaluarse la posibilidad de reducir el alcance de las actividades en algunos acueductos,
particularmente en lo relacionado con la longitud de redes a intervenir, con el fin de distribuir
los recursos disponibles entre los diferentes sistemas.

Por su parte, el equipo técnico del contratista manifestd que dentro del proceso de diagndstico
se han identificado situaciones particulares en algunos sistemas de acueducto que podrian
requerir ajustes en el alcance de las intervenciones inicialmente previstas. Como ejemplo, se
menciono el caso del acueducto Acupasa, donde la comunidad ha manifestado la necesidad de
contar con tanques adicionales de almacenamiento, requerimiento que no se encuentra
contemplado en los estudios previos ni en el presupuesto contractual.

En relacién con lo anterior, se explicd que la eventual inclusion de este tipo de infraestructura
requeriria previamente la realizacion de actividades técnicas adicionales, tales como
levantamientos de informacion en campo y la elaboracion de disefios que permitan definir las
caracteristicas técnicas de los tanques solicitados, incluyendo aspectos relacionados con su
capacidad, ubicacién y condiciones operativas dentro del sistema.

Ante esta situacion, se planted que, en caso de requerirse la intervencién en todos los sistemas
contemplados dentro del proyecto, podria ser necesario ajustar el alcance de algunas
actividades previstas, especialmente en lo relacionado con la cantidad de redes a intervenir,
con el proposito de optimizar la distribucion del presupuesto disponible entre los diferentes
sistemas de acueducto.

Finalmente, el contratista reiteré que el orden de priorizacion de las intervenciones propuesto

dentro de la programacion del proyecto responde a los acuerdos preliminares alcanzados
durante reuniones previas con la administracion local y con las comunidades, asi como a las
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condiciones particulares identificadas durante las visitas técnicas realizadas en campo. No
obstante, se indicd que cualquier ajuste en la programacion sera debidamente sustentado
dentro del diagndstico técnico y en el cronograma de ejecucion del contrato.
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c ioacueductods...
interventoria % consorcioacueductods26 Gustavo Adolfo Barreto Gutierrez SoTRoCInT e e oee

DANIEL USECHE
Daniela Cruz
Gustavo Adolfo Barreto...

interventoria

Daniela Cruz DANIEL USECHE INGENIERIA Y SOLUCIONES HIDRA...

9:19 | Mesa de trabajo socializacion presup... E3 'y

COMPROMISOS
N Fecha de
Descripcion Responsable cumplimiento
Remitir el diagnostico técnico ajustado
incorporando la totalidad de observaciones .
. . P . 01 de abril de
1. | realizadas por la interventoria, incluyendo | Contratista de obra 2026
anexos técnicos, planos, fichas técnicas y
soportes correspondientes.
Remitir la presentacién consolidada del
proyecto con el resumen de intervenciones 01 de abril de
2. | y presupuesto estimado por cada sistema | Contratista de obra 2026
de acueducto, para socializacién con la
supervision y la administracion.
3 Remitir el informe mensual de actividades Contratista de obra 01 de abril de
correspondiente al periodo contractual, de 2026
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ACTA DE REUNION

FECHA: 30 de marzo de 2026

acuerdo con lo establecido en las
obligaciones del contrato.

4
ELABORO
NOMBRE: Andres Torres NOMBRE:
CARGO: Interventoria CARGO:
FIRMA: FIRMA:
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APROBO
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